Energy
Supply Choin _?\EQ

P _»\‘@’,_. IF WOrKS

T¥. % Energy Supply-Chain Plan Srl

ESCP Srl - Sede Legale: Via Socrate 26 - 20128 MILANO, C.F. e P.I. 09168620962, R.E.A MI — 2073266, Cap.Soc. € 10.000,00, Pec: escp@pec.it

1 Executive Summary

1.1 One line description — Energy Supply-Chain Plan: NewCo for energy solutions in the "metropolitan city"
1.0 MIn€, MBGC™ - Mini Bio Gas Continuous (biogas and biomethane from sewage/wet urban and organic in general).

2.0 MIn€, PBRC™ - Photo Bio Reactor Continuous (algae to feed/food and biodiesel from waste water / wet urban and organic in general).

1.0 MIn€, SDGC™ - Solar Desalination Geoassisted Continuous (solar system for continuous desalination, with renewable energy).

1.0 MIn€, *“GUPC - General Utilities Performance Contract ("zero cost" to energy efficiency asset: residential, commercial and industrial)
5.0 Min€, Full ESCP Model (action limit 1M people, 20% target in 10y): CapEx 5.0 MIn€, OpEx 35.7 MIn€/y, Built 51.0 MIn€/y, EBITDA 15.3 MIn€/y

1.2 Description — The NewCo, on a site of about 7000m2 (of which 1,000 factory), organizes the assembly of
products in CLS (tanks acquired from the market of specific bases). Integrate with electromechanical and hydraulic
plumbing to enable innovative processes in the anaerobic digestion of organic matrices, then separates and prepares
the sub useful products to the market (or on-site feeding algal cultures), obtaining the clarified water and raw
materials (for bio-fuels or other various uses anthropic). The cycle is completed with products to produce fresh water
(from marine sources or brackish). Each product is high use of renewable energy sources. The products, together with
the know-how in the field of energy efficiency, are the fulcrum of prestigious offerings in the energy and construction
redevelopment of real estate (urban and suburban), residential and business. The offer is also paid to interventions to
"zero cost". The site of the NewCo will draw up phases: pre assembly, pre testing, scheduling, installation and testing
in the final site, coordinates the maintenance and remote management according to agreements reached.

1.3 The Solution - The plants offered for anaerobic digestion allow the exploitation of waste, wet and organic in
general (strategic issue for communities). It produces and separates: CH4 (biogas for electricity and heat, or to
sustainable mobility), CO2 (for industrial or agro-food industry), NPKx (liquid fertilizers for agronomic field, both in
open spaces that greenhouses), Freshwater (key to many human needs). Specific operational manuals will lead to the
treatment of various matrices and cultivation of many algal strains, favoring a low human impact, next to ZERO. The
microalgae cultures in photobioreactors, contiguous and appropriate to anaerobic digestion plants, resets the logistical
stages of organic waste (wet waste) and related costs. The algal cultures produce oleiche and protein parts (higher
value), intended for specific industries, such as bio-refineries (energy purposes) or chemical-pharmaceutical
(cosmetics, omega3 / dha, ...), or to agricultural and food (human and animal ). The water recycling or its production
(desalination), from renewable sources, is strategic for many industries (such as hydrogen chain). The products
prepared and marketed by NewCo, complemented by know-how of energy efficiency and recovery of energy from
renewable sources (efficiency, collection, management and storage), they will be equipped with high standards of
automation / home automation and remote control. They are key to the energy and construction redevelopment of real
estate assets prior, acting with active trade policies in the replacement of energy previous spending.

1.4 The Team & Business Partner - Energy industry planners and organizers of commercial networks. The project
makes use of local supply chains of industry designers, construction and earth-moving, hydraulic and thermal-
hydraulic, electrical and electro-technical, electronic and home automation, services and maintenance purges of
receptor systems. The project is aimed at an area of about 1,000,000 inhabitants, it has high repeatability (projected
at about 50 sites in Italy).

1.5 The Ask - 5.0 MIn€ (equity 40%, Syears, exit 2x) - Intended for human resources and organize the site. Start of
production of the first series of each fund, to be projected to immediate sale and exhibition site. Activate and
coordinate the sales network, the founding share of the overall project. It has been drawn to the return to the investor
in the profits and value of the share. The second half is facing significant returns.

2 The Opportunity

2.1 The Problem - NewCo is part of the energy efficiency and environmental sustainability, with high product
penetration in urban and peri-urban areas, as well as of micro and SMEs in the agri-food manufacturing (HACCP
along the chain). NewCo is active in the pre-assembly of the systems and their commercialization, in the face of high
demand and offer nonexistent. The production levels are solved in the supply chains involved.

2.2 The Opportunity - NewCo is activated by licenses of high compactness and integration of energy systems and
existing utilities (water, electricity, gas, sewage, wet and connectivity), prospecting systems assembled with
components consolidated in the market, with margins over 30%. The by-products of manufacturing, energy efficiency
and redevelopment of real estate assets of the "metropolitan city" add enormous prestige to the offer.
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2.3 Your Competitive Advantage

The products and services offered by NewCo are distinguished by:

a) High compactness of each phase addressed: anacorobica digestion, microalgae crops, desalination of brackish or sea water, organization and
coordination of activities in optics "Zero Cost";

b) Use of common components and well-established local industry and workers of the territory;

c¢) High integration with existing infrastructure, through targeted interventions and high customization;

d) Greater attention to enhancing products to the specific needs of the territory and its sustainable management;

¢) The production is directed to unfulfilled themes from the competition, which is not dedicated to the question of small-scale, based on the low-
cost volumes in play, aspect solved by inserting NewCo with an offer more flexible and raising the critical mass of ' intervention, offering
solutions on water, electricity, gas, sewage, wet and connectivity, as well as open to any high service to Utility by social development (nursery,
laundery, fragility, ... and in general to Facility Management), ... including in ® GUPC.

3 Market Analysis

3.1 Target Market - The market that you are targeting cuts across all management sectors and maintenance of real
estate assets: corporate, residential, hospitality, retail distribution, micro and small agro-livestock. The theme of wet
waste and requires "distributed actions", as European directives "polluter pays." Relevant European directives
promote "shares distributed" also for energy from renewable sources. It promises the tie already to about 20 units /
services annually, conservative goal (for the first years of operation, with a potential of 100 in each sector).

3.2 Market Analysis - The trend for services and in support of environmental sustainability is clearly increasing
because of economic and more attention to environmental issues implications (see recent rules on "environmental
crime"), both strongly supported by European directives. The plants possess, for their compactness and flexibility,
transverse applications in the industrial sectors of the whole food chain (HACCP, from farm to fork and beyond),
urging the production of biofuels and derivatives chemical-pharmaceutical industry, the supply chain of 'fresh water,
with significant attention to the sector of the facility and asset management coordination.

3.3 Competitors - The competitors are insesistenti on target sizes (<10kW) which acts NewCo, as well as the
offerings available. The closest (anaerobic digestion), but very close by, are the Germans with some plants of 20/30
kW cuts but dedicated vertically livestock sectors. Producing microalgae in this size and efficiency is nonexistent. The
production of fresh water from non-renewable sources is essentially marked by reverse osmosis and distillation
combustion. The small request is essentially not covered, there is no adequate offer, in size, compactness and
integration, particularly referring to western standards, thanks to infrastructure and available home automation levels.
The ® GUPC solution has no competitors, with no one thought of overcoming the small economies of scale vertically
integrated (into favor of imposing settlements) by opening it to the entire park utilities. Here are some operators of

similar compartments and very verticalized:
https://www.schmack-biogas.it/it.html, http://www.comitea.com/divisioni/impianti-minibiogas.html, http://www.bio4gas.it/mini-biogas/mini_biogas.html,
http://www.geaeurope.com/agro energie biocarburanti.html, http://subitec.com/en/pilot-plants-of-photobioreactors-algae-cultivation

4 Go To Market Strategy

4.1 Business Model and Pricing - The business is based on a standard production (according to price list already
confronted with similar markets and ROI of less than 3 years), resorting to high levels of personalization of
interventions. Related services refer to industries of energy efficiency services and property improvement which
opens relevant spaces.

4.2 Sales and Marketing Strategy

The plan for the NewCo is projected to a ten-year plan:

- A boot half and preparation site pre-assembly;

- Then activation of the commercial network of sales channels of the designers and companies in the construction sectors of the various sub-
sectors (which is powered and in synergy to business objectives);

- Development of the "supply chain" and involvement in territorial commercial functions;

- Start of the first financial year (the business model consolidates the second year);

- Launch and collaborations with industry associations (condominiums administrators, real estate, corporate, ...).

4.3 Product and Business Milestones - The first full year of operation plan, it is estimated the production of units /
services for each sector (for a total revenue of 51.0 Million € / y), we assume a growth rate of 15% per year (broadly
sustainable in the first decade), pursuing 20% of the market to the tenth year, in markets protected by the necessary
patents. From the third year you can consider opening up to new members, compared to sharing relevant space in the
induced energy efficiency market and environmental sustainability.
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5 Financials
5.1 Profit & Loss: 308 MIn€, 5.0 MIn€

5.2 Cash Flow

First full year: Built 51.0 MIn€/y, OpEx 35.7 MIn€/y, EBITDA 15.3 MIn€/y
Energy Supply-Chain Plan x 1M Aej
Piano decennale v 0 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10
ricavi €y 0,00 51 ,[I[ll 5865 67 45 77 56 8920 10258 11797 13586 15601 17941
costi €y -5,00 3570 41,06 47 21 54,30 62,44 7181 82,58 9496 10921 12559
saldo €y -5,00 15,30 17 B0 2023 2327 26,76 30,77 3539 40,70 46,80 5382
Tot. Cash Flow € -5,00 10,30 27.90 45,13 71,40 93,16 12893 16432 20502 25182 30565
ROI (OVER) - % 5,00 2,06] 5,58) 9,63 14,28| 19,63| 25,79] 32,86] 41,000 50,36 61,13

crescita (* ex. MBGC) 0,15 20 23 26 30 35 40 45 53 &1 70'406
50m3, MBGC 50m3, PBRC 50m3, SDGC S0F, GUPC
u k€fu u k€fu u k€fu u k€fu
RICAY| 1° esercizio pieno - Mé/yl 51,00 2000  200,00) 2000 300,00 100,00 50,00} 80,00  450,00]
4 [ 5 36
Anno ZERO M€ mese

Spese ed impegni (5y) 5,00

Commerciali HR 0,12 392
Pubblicita+MKTG 0,24 4,16
Imprevisti 0,64 5,00

305 B5 ME (MOL)
76,41 M€ (KH)

Spazi e logistica (5y) 056 056 1

MGMT HR 048 1,04 1

Operativi HR 096 2,00 1

Prj, oneri, opere e layout (5y) 0,20 220 2
Attrezzature e strumenti 0,40 260 2
Acquisiti x prime serie 1,20 380 3

3

3

2

5.3 Analitics value of full and singular project.

Each specific financial plan operates on products with return in less than three years, in markets from 1
million people (Mkt, starting with 1% to 20% in the tenth year), basic profit (GOP, 30%). The synoptic
shows: Industrial Property (Ry, 25%), Budget (Bg) planned and Equity (Eqty) breakeven.

Valore dei Prj x 1M AEj (su 20% mkt) Sinottico generale
k€ AEjiu u uf Oy Mkt ME MOL ME Ry M€ Bg M€ Ecty %
Biogas, MBGC 200 500 2000 400 80 24 6,00 1,00 14,29
MicroAlgae, PBRC 300 500 2000 400 120 36 9,00 2,00 18,18
Water, SDGC 50 100 10000 2000 100 30 7,50 1,00 11,76
Retrofit, GUPC 450 125 8000 1600 720 216 54,00 1,00 1,82
Polo eccellenza: ESCP 1020 306 76,50 5,00 6,13

* commentary on the economic values used in the European context (or equivalent)
MBGC™ - Each unit (10 kW, 50m3, 5 g/day) is intended for an audience of 500 AEj (Inhabitant Equivalent joules), is hired at a price of 200 k€/u
(conservative, being able to take 350 k€/u, in a payback at 5 years). Micro anaerobic digestion unit, enslaved to enhancement of wastewater and wet (or
organic in general), producing only raw materials: CH4, CO2, NPK and clarified water.

PBRC™ - Each unit (1 t/day, 50m3) is in charge of the service of an audience of 500 AEJ (Inhabitant Equivalent joules), is hired at a price of 300 k€/u
(very conservative, having the ability to payback in less than one year). Micro microalgae cultivation units, enslaved to local needs, producing specific
oleiche and protein parts (from local resources), recovered and transformed into value insistent processes on the territory (biofuel, feed/food).

SDGC™ - Each unit (20 m3/day, 50m3) is placed in service for every 100 AEJ (Inhabitant Equivalent joules, using only 200 l/day per person), has
taken a conservative price of 50 k€/u (conservative), which is subservient to produce freshwater, purified water residential or industrial processes.
Micro desalinator units, subservient the territory needs, freshwater needs or purification of water bodies disturbed by human action (residential or
process).

®GUPC - Each stock unit (residential or business retrofit) is placed in service for every 125 AEJ (Inhabitant Equivalent joules), or 50 families type,
with budget of expenses for € 2,000/each per year. The value is taken in 450 k€/u, intended in the updated (target of this juncture), although its streams
are diluited. The unity of action aims to retrofit a structured and produce performances of: water, electricity, gas, sewage, wet and connectivity.

** Available on request:
a)  Title of patents licensed to the project
b)  Extracts of the patents licensed to the project
c)  Theses on patents discussed at UNIPV
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1 Executive Summary

1.1 One line description - EnergySupplyChainPlan: NewCo per soluzioni energetiche nella “citta metropolitana”.
1.0 MIn€, MBGC™ - Mini Bio Gas Continuous (biogas and biomethane from sewage/wet urban and organic in general).

2.0 MIn€, PBRC™ - Photo Bio Reactor Continuous (algae to feed/food and biodiesel from waste water / wet urban and organic in general).

1.0 MIn€, SDGC™ - Solar Desalination Geoassisted Continuous (solar system for continuous desalination, with renewable energy).

1.0 MIn€, “GUPC - General Utilities Performance Contract ("zero cost" to energy efficiency asset: residential, commercial and industrial)
5.0 Min€, Full ESCP Model (action limit 1M people, 20% target in 10y): CapEx 5.0 MIn€, OpEx 35.7 MIn€/y, Built 51.0 MIn€/y, EBITDA 15.3 MIn€/y

1.2 Description - La NewCo, su un sito da circa 7000m2 (di cui 1000 opificio), organizza I’assemblaggio di prodotti
in CLS (vasche acquisite dal mercato su basi specifiche). Si integrano con elettromeccanica ed idraulica per attivare
innovativi processi idraulici nella digestione anaerobica di matrici organiche, quindi si separa ed appronta i sotto
prodotti utili al mercato (o in loco si alimenta colture algali), ottenendo acqua chiarificata e materie prime (per bio-
combustibili o altri svariati usi antropici). Il ciclo si completa con prodotti per produrre acqua dolce (da fonti marine
o salmastre). Ogni prodotto fa elevato ricorso a fonti di energia rinnovabile. I prodotti, assieme ai know-how in
ambito efficienza energetica, sono fulcro di prestigiose offerte nella riqualificazione energetica ed edile del patrimonio
immobiliare (urbano e periurbano), residenziale ed aziendale. L’offerta ¢ anche rivolta ad interventi a “Costo ZERO.
Nel sito della NewCo si redigono le fasi: pre assemblaggio, pre collaudo, piani di consegna, posa e collaudo in sito
definitivo, si coordina la manutenzione e gestione remota secondo accordi convenuti.

1.3 The Solution - Gli impianti offerti per la digestione anaerobica permettono la valorizzazione di reflui, umido ed
organico in generale (tema strategico per le comunita). Si produce e separa: CH4 (BioMetano per energia elettrica e
termica, o per mobilita sostenibile), CO2 (ad uso industriale o filiera agro-alimentare), NPKx (concimi liquidi per
ambito agronomico, sia in spazi aperti che serre), Acqua dolce (chiave per molte esigenze antropiche). Manuali
operativi specifici condurranno al trattamento di svariate matrici e coltivazione di molti ceppi algali, favorendo un
basso impatto antropico, prossimo a ZERO. Le colture microalgali nei fotobioreattori, contigui e congrui agli
impianti di digestione anaerobica, azzera le fasi logistiche di rifiuti organici (umido, reflui) e relativi oneri. Le colture
algali producono parti oleiche e proteiche (di maggiore valenza) destinate a BioRaffinerie, a fini energetico o chimico-
farmaceutico (cosmesi, omega3/dha, ...), o per filiere agro-alimentari (umana ed animale). Il riciclo di acqua o sua
produzione (dissalazione), ricorrendo a fonti rinnovabili, & strategico per molte industrie (come la filiera idrogeno). 1
prodotti approntati e commercializzati dalla NewCo, integrati da know-how di efficienza energetica e recupero di
energie da fonti rinnovabili (efficienza, captazione, gestione e stoccaggio), saranno dotati di elevati standard di
automazione/domotica e controllo remoto. Sono chiave per la riqualificazione energetica ed edile del patrimonio
immobiliare pregresso, agendo con attive politiche commerciali nella sostituzione della spesa energetica pregressa.

1.4 The Team & Business Partner - Progettisti del settore Energia ed Oganizzatori di reti commerciali. Il progetto si
avvale delle filiere locali di progettisti di settore, edili € movimento terra, idrauliche e termoidrauliche, elettriche ed
elettrotecniche, elettronica e domotica, servizi spurghi e manutenzione dei sistemi ricettivi. Il progetto ¢ rivolto ad
un territorio da circa 1.000.000 di abitanti, ha elevata replicabilita (proiettato a circa 60 siti in Italia).

1.5 The Ask — 5.0 MIn€ (equity 40%, Syears, exit 2x) - Destinati a risorse umane ed organizzare il sito. Avvio produzione
delle prime serie, di ogni comparto, da proiettare ad immediata vendita e sito espositivo. Attivare e coordinare la rete
commerciale, azione fondante del progetto complessivo. Il ritorno all’investitore ¢ ravvisato negli utili e valore della
quota. Dal secondo semestre si prospettano ritorni rilevanti.

2 The Opportunity

2.1 The Problem - La NewCo si inserisce nel settore dell’efficienza energetica ed ecosostenibilita, con prodotti di
elevata penetrabilita nei territori urbani e periurbani, nonche delle micro e pmi del manifatturiero agro-alimentare
(lungo tutta la catena HACCP). La NewCo si attiva nel pre-assemblaggio degli impianti e loro commercializzazione, a
fronte di una elevata domanda ed inesistente offerta. I tenori produttivi sono risolti nelle filiere coinvolte.

2.2 The Opportunity - La NewCo si attiva con licenze su impianti ad elevata compattezza ed integrazione di servizi
energetici ed utilities esistenti (acqua, luce, gas, reflui, umido e connettivitd), prospettando impianti assemblati con
componenti consolidate sul mercato, con marginalita oltre il 30%. I sottoprodotti dei manufatti, efficienza energetica e
riqualificazione del patrimonio immobiliare delle “citta metropolitane” aggiungono enorme prestigio all’offerta.
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2.3 Your Competitive Advantage

Gli impianti offerti dalla NewCo si distinguono per:

a) Elevata compattezza di ogni fase affrontata: digestione anaeorobica, coltivazioni microalgali, dissalazione di acque salmastre
o marine, organizzazione e coordinamento degli interventi in ottica a “Costo ZERO”.

b) Ricorso a componenti diffuse e consolidate dell’industria locale e maestranze del territorio.

¢) Elevata integrazione con le infrastrutture esistenti, mediante interventi mirati e di elevata personalizzazione.

d) Grande attenzione a valorizzare i sottoprodotti verso i puntuali bisogni del territorio e sua gestione ecosostenibile.

e) La produzione ¢ rivolta a temi disattesi dalla concorrenza, che non si ¢ dedicata alla domanda di piccola scala, per i ridotti
volumi economici in gioco, aspetto risolto dalla NewCo inserendosi con un’offerta piu flessibile e che alza la massa critica
dell’intervento, offrendo soluzioni su acqua, luce, gas, reflui, umido e connettivita, nonché aperto ad ogni servizio elevato ad
Utility dallo sviluppo sociale (nursery, laundery, fragility, ...ed in generale da Facility Management), ...compresi in °GUPC.

3 Market Analysis

3.1 Target Market - Il mercato a cui ci si rivolge ¢ trasversale a tutti i comparti di gestione e manutenzione dei
patrimoni immobiliari: aziendale, residenziale, ricettivo, GDO, micro e piccolo agro-zootecnico. Il tema dell’'umido e
reflui richiede “azioni distribuite”, come da direttive europee ‘“chi inquina paga”. Rilevanti direttive europee
promuovono “azioni distribuite” anche per le energie da fonti rinnovabili. Si prospetta il pareggio gia a circa 20
unita/servizi all’anno, obiettivo conservativo (per i primi anni di esercizio, con potenziale di 100 in ogni comparto).

3.2 Market Analysis - 1l trend per i servizi ed a favore della ecosostenibilita ¢ in decisa crescita per via dei risvolti
economici e delle maggiori attenzioni ai temi ambientali (vedasi recente decreto nazionale sul “reato ambientale™),
entrambi fortemente sostenuti da direttive europee. Gli impianti possiedono, per la loro compattezza e flessibilita,
applicazioni trasversali, nei comparti industriali di tutta la filiera agro-alimentare (HACCP, dal campo alla tavola ed
oltre), sollecitano produzione di biocombustibili ed derivati dell’industria chimico-farmaceutica, filiera dell’acqua
dolce, con rilevante attenzione al comparto di coordinamento del facility ed asset management.

3.3 Competitors - I competitors sono insesistenti sulle taglie in cui agisce la NewCo, nonché per I’articolazione
dell’offerta. I piu vicini (nella digestione anaerobica), ma ben distanti, sono i tedeschi con alcuni impianti di tagli da
20/30 kW ma dedicati verticalmente a settori zootecnici. La produzione microalgale a queste dimensioni ed efficacia
risulta insesistente. La produzione di acqua dolce da fonti non rinnovabili ¢ essenzialmente improntata ad osmosi
inversa e distillazione da combustione. La micro-domanda ¢ essenzialmente scoperta, non vi ¢ offerta adeguata, per
dimensione, compattezza ed integrazione, in particolar modo riferendosi agli standard occidentali, grazie alle
infrastrutture e livelli di domotica disponibili. La soluzione ®“GUPC non ha competitors, non avendo nessuno pensato
di superare la esigua economia di scala verticalizzata (in auge su imponenti insediamenti) aprendola all’intero parco

delle utilities. Seguono alcuni operatori di comparti similari e molto verticalizzati:
https://www.schmack-biogas.it/it.html, http://www.comitea.com/divisioni/impianti-minibiogas.html, http://www.bio4gas.it/mini-biogas/mini_biogas.html,
http://www.geaeurope.com/agro energie biocarburanti.html, http://subitec.com/en/pilot-plants-of-photobioreactors-algae-cultivation

4 Go To Market Strategy

4.1 Business Model and Pricing - Il business ¢ improntato ad una produzione standard (secondo listino gia
confrontato con mercati assimilati), ricorrendo ad elevati livelli di personalizzazione degli interventi. I servizi correlati
si rifanno all’indotto dei servizi di efficienza energetica e riqualificazione immobiliare a cui apre spazi rilevanti.

4.2 Sales and Marketing Strategy
Il piano per la NewCo si proietta ad un piano decennale:
- un semestre di avvio ed approntamento sito preassemblaggio
- quindi attivazione della rete commerciale, sui canali di vendita dei progettisti ed aziende dei settori costruttivi di
pertinenza dei vari comparti (da cui ¢ alimentato ed in sinergia per obbiettivi di business)
- messa a punto della “supply chain” e coinvolgimento nelle funzioni commerciali territoriali
- inizio primo esercizio annuale (il modello di business si consolida al secondo esercizio)
- avvio e collaborazioni con associazioni di settore (amministratori di condomini, immobiliari, aziendali, ...)

4.3 Product and Business Milestones - Al primo anno pieno di piano operativo, si stima la produzione di
unita/servizi per ogni comparto (per complessivi ricavi di 51.0 MIn€/y), si ipotizza un tasso di crescita del 15% annuo
(ampiamente sostenibile nel primo decennio), perseguendo il 20% del mercato al decimo anno, in mercati protetti dai
necessari brevetti. Dal terzo anno si puo considerare apertura a nuovi soci, a fronte di condivisione di rilevanti spazi

nel mercato indotto dell’efficienza energetica ed ecosostenibilita.
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5 Financials
5.1 Profit & Loss: 306 MIn€, 5.0 MIn€

5.2 Cash Flow

First full year: Built 51.0 MIn€/y, OpEx 35.7 MIn€/y, EBITDA 15.3 MIn€/y
Energy Supply-Chain Plan x 1M Aej
Piano decennale v 0 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10
ricavi €y 0,00 51 ,[I[ll 5865 67 45 77 56 8920 10258 11797 13586 15601 17941
costi €y -5,00 3570 41,06 47 21 54,30 62,44 7181 82,58 9496 10921 12559
saldo €y -5,00 15,30 17 B0 2023 2327 26,76 30,77 3539 40,70 46,80 5382
Tot. Cash Flow € -5,00 10,30 27.90 45,13 71,40 93,16 12893 16432 20502 25182 30565
ROI (OVER) - % 5,00 2,06] 5,58) 9,63 14,28| 19,63| 25,79] 32,86] 41,000 50,36 61,13

crescita (* ex. MBGC) 0,15 20 23 26 30 35 40 45 53 &1 70'406
50m3, MBGC 50m3, PBRC 50m3, SDGC S0F, GUPC
u k€fu u k€fu u k€fu u k€fu
RICAY| 1° esercizio pieno - Mé/yl 51,00 2000  200,00) 2000 300,00 100,00 50,00} 80,00  450,00]
4 [ 5 36
Anno ZERO M€ mese

Spese ed impegni (5y) 5,00

Commerciali HR 0,12 392
Pubblicita+MKTG 0,24 4,16
Imprevisti 0,64 5,00

305 B5 ME (MOL)
76,41 M€ (KH)

Spazi e logistica (5y) 056 056 1

MGMT HR 048 1,04 1

Operativi HR 096 2,00 1

Prj, oneri, opere e layout (5y) 0,20 220 2
Attrezzature e strumenti 0,40 260 2
Acquisiti x prime serie 1,20 380 3

3

3

2

5.3 Analitics value of full and singular project.
Ogni specifico piano finanziario opera su prodotti con rientro in meno di 3 anni, su mercati da 1 milione di persone
(Mkt, partendo con 1% fino al 20% in 10y), margine base (MOL, 30%). 1l sinottico indica: Proprieta Industriale (Ry,

25%), Budget (Bg) previsti ed Equity (Eqy) di pareggio.

Valore dei Prj x 1M AEj (su 20% mkt) Sinottico generale
k€ AEjiu u uf Oy Mkt ME MOL ME Ry M€ Bg M€ Ecty %
Biogas, MBGC 200 500 2000 400 80 24 6,00 1,00 14,29
MicroAlgae, PBRC 300 500 2000 400 120 36 9,00 2,00 18,18
Water, SDGC 50 100 10000 2000 100 30 7,50 1,00 11,76
Retrofit, GUPC 450 125 8000 1600 720 216 54,00 1,00 1,82
Polo eccellenza: ESCP 1020 306 76,50 5,00 6,13

* commento ai valori economici impiegati, in contesto europeo (o assimilabile)
MBGC™ - Ogni singola unita (10 kW, 50m3, 5 g/day) ¢ preposta ad un utenza di 500 AEj (Abitante Equivalente joules), ¢ assunto ad un prezzo di
200 k€/u (conservativo, potendo assumere 350 k€/u, in un ammortamento in 5 anni). Micro unita di digestione anaerobica, asservita a valorizzazione di
reflui ed umido (o organico in generale), producendo solo materie prime: CH4, CO2, NPK ed acqua chiarificata.

PBRC™ - Ogni singola unita (1 t/day, 50m3) ¢ preposta a servizio di un utenza di 500 AEj (Abitante Equivalente joules), ¢ assunto ad un prezzo di
300 k€/u (molto conservativo, avendo la possibilita di ammortamento in meno di un anno). Micro unita di coltivazione microalgale, asservita a bisogni
del territorio, producendo specifiche parti oleiche e proteiche (da risorse locali), recuperate e trasformate in valore da processi insistenti sul territorio
(biofuel, feed/food).

SDGC™ - Ogni singola unita (20 m3/day, 50m3) ¢ posta a servizio per ogni 100 AEj (Abitante Equivalente joules, che usa soli 200 1/day a persona), ¢
assunto ad un prezzo conservativo di 50 k€/u (conservativo), che viene asservita a produrre acqua dolce, depurare acque residenziali o di processi
industriali. Micro unita di dissalazione, asservita ad esigenze del territorio, per bisogni di acqua dolce o depurazione di corpi idrici turbati da azione
antropica (residenziale o di processo).

®GUPC - Ogni unita di azione (retrofit residenziale o aziendale) ¢ posta a servizio per ogni 125 AEj (Abitante Equivalente joules), ovvero 50 famiglie
tipo, con budget di spese per 2000 €/cad per anno. 11 valore ¢ assunto in 450 k€/u, ravvisato in quello attualizzato (obiettivo di questo frangente), anche
se i suoi flussi sono diluiti. L unita di azione mira ad un retrofit strutturato e produrre performance su: acqua, luce, gas, reflui, umido e connettivita.

** Disponibili in allegato: http://www.expotvl.com/ebstv/page/CURRENT EVENT/$$ RR/CNT/ESCP Allegato.zip
a) Titoli di deposito brevetti in licenza al progetto

b) Estratti dei brevetti in licenza al progetto

c) Tesi su brevetti discussi presso UNIPV
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|I-ESCP EnergySupplyChainPlan |

10 Unit
500 Unitfa
CONTO PATRIMOHNIALE
Investimento 5.000.000 Euro
1 MGMT Internal € 520.000 Euro
2 Yendor Hard € 1.960.000 Euro
3 Vendor Soft € 560.000 Euro
4 HR € 1.960.000 Euro
5 others € 0 Euro
COHNTO ECONOMICO 500 unit/a €l
Ricavi 12.732.300 Euroia 25465
1 Material Resource €fa 22.050 Eurofa
2 Human Resource €a 110.250 Eurofa
3 ‘asche €fa 7.350.000 Eurofa
4 Assemblaggio €4 2.100.000 Eurofa
5 Collaudo €a 1.050.000 Eurofa
6 Servizi €fa 2.100.000 Eurofa
7 Input 7 €fa 0 Eurola
Costi 6.090.000 Euro/a 12180
1 Material Resource €ia 15.000 Eurofa
2 Human R 75.000 Eurola
3 3.500.000 Eurofa
4 1.000.000 Eurofa
5 500.000 Euroda
6 1.000.000 Eurola

Utile lordo

6.642.300 Euro/a

Piano economico-finanziario

1 Progetto 5.000.000 Euro
2 Equity quota 20 %
3 Equity 1.000.000 Euro

4 Finanziamento

4.000.000 Euro

5 Ricavi di progetto
6 Costi
7 Rata finanziamento

12.732.300 Eurola
-6.090.000 Euroda
-280.427 Eurofa

6.361.873 Euro/a
0,79 0,16 PBP on Equity

8 Avanzo dicassa
9 PBP (Pay Back Period), anni

10 VAH (8%, 20v) 75.411.432 Euro

1 Executive Summary

Desctiption - La NewCo, suun sito da circa 7000m2 (di cui 1000 opificio), organizza 'assemblaggio di
prodotti in CLS (vasche acquisite dal mercato su basi specifiche). 31 integrano con elettromeccanica ed
idraulica per attivare innovativi processi idraulici nella digestione anaerobica di matrici organiche, quindi
si separa ed approntai sotto prodotti utili al mercato (o inloco si alimenta colture algall), ottenendo acqua
chiatificata e matetie prime (per bio-combustibili o altri svariati usi antropici). Il ciclo si completa con
prodotti per produrre acqua dolce (da fonti matine o salmastre). Ogni prodotto fa elevato ticorso a fonti di
energia rinnovabile. I prodotty assieme ai know-how in ambito efficienza energetica, sono fulcro di
prestigiose offerte nella riqualificazione energetica ed edile del patrimonio immobiliare (utbano e
petiurbano), residenziale ed aziendale. L' offerta & anche rivolta ad interventi a “Costo ZERO”. Nel sito
della NewCo siredigono le fasi: pre assemblaggio, pre collaudo, piani di consegna, posa e collaudo in sito
definitivo, si coordina la manutenzione e gestione remota secondo accordi convenuti.

© Copyright - Il presente documento ¢ da ritenersi autentico, riservato e coperto dal diritto sulla proprieta intellettuale

02-27078489, info@escp.it, www.escp.it




1rdose mmm 91I"'dosa@)olul ‘6878£0L2-20

Srenparur gietidord e[ns opuIp [ep 0312d0d 9 0JBATISII ‘00TIULINE ISIQUA)LI BP 9 ojuawnoop uasaxd [T - ysudde) o

00£°2£2°2) _oom.w% 000'9E0°9 000'9Z1'Z L 000°060°9 000°060°9 000°060°9
_80.8@.9 0 0 0 0 0o't 0 0 0o'tL 0 g3 2 ndy|
0000042 000°004 000°000° ) 000°000°Z 00'z 000°000° L 000°000 ) 0o'L 000°000° L B3 1ZIA3S
000°050° L 000°0% 000'005 000°000 L 00'z 000'005 000'005 0o0'L 000°005 B3 0pnE(oD
0000042 000°0014 000°000° ) 0000007 00'z 000°000° 000°000° ) 00'L 000°000° L g3 obbe|wassy
000°05€° 2 000'05€ 000'005°E 0000002 00'z 000'005°E 000'005°E 0o'L 000'005°E B3 ayIses,
_Sm.mﬂ 0sZ'0LL 05Z'S 00008 000'501 or'L 000'G2 000'S2 0o'L 000'G2 £/3 224N0S3Y URWny
05072 050} 000'9 00012 ot'L 000'S1 000'S1 0o’k 000G B3 204N0S3Y (Rl
%S 005 yun jing
000°060°9 0 0 000'060°9 000'060'9 000'060'9 000'060'9
000°000° L 0 0 000'000 ) 0o't 000'000° L 000'000 ) 0o'L 000°000° L
000°005 0 0 000'005 0o'L 000°005 000'005 0o'L 000°005
000°000° L 0 0 000000} oo'L 000°000° L 000'000 ) 0o'L 000°000° L
000°005°E 0 0 000'005°€ 0o'L 000°005°E 000'005°E 00'L 000°005°E
000'54 0 0 000'S, oo'L 000'S2 000'SL 0o'L 00052
000'S1 0 0 00051 0o'L 00051 00051 00'L 0005
%0 005
000°000'S 0 000'0F5 | 000'000°S 000'09%"€ 000'09F £ 000'09F
_80.83 0 0 0 0 ot'L 0 0 0o'L 0 3 9 J0pUBA
0 0 0 0 ot'L 0 0 0o0'tL 0 3 G J0pUaA,
0 0 0 0 ot'L 0 ] 00’} 0 3 t J0puaA,
000°096'L 0 000'095 000096 ) ot'L 000'00F L 000'00% | 0o'L 00000t 1 3 uH
000'095 0 000081 000'09% ot'L 000'00% 000'00F 0o'L ,000°00F 3 HOS d0puaA
000°096° L 0 000'095 000096 L ot'L 000°00F L 000°00% 1 0o'L ,000°00% | |5 pieH opuas,
_ooo.omm 0 0 0 0 00'z 0 0 0o'L 0 3 5 484l0
0 0 0 0 00'z 0 0 0o'L 0 3 ¥ 42410
00008 0 000'0F 00008 00'z 000°0F 000°0F 0o'L 000°0F |5 w4 sosinpy
000°0F 0 00002 000'0F 00'z 00002 00002 0o'L 00002 3 slauyl0 Jawabeueyy
000°00% 0 000'00Z 000 00F 00'z 000'00Z 000'00Z 0o'L 000002 3 Joaug-leusail| Juawabeuely
%0 [T yun - x3de)
EYEINERE) % 3 1L13N 3 0zzaud E | 3 o0 3 ozzad |y | 3 osoa
0ZZ73dd “AMOAd IATDIY 1auped 1517 opuag,
dosTl
08124 nj3 0)s0) 000'9E Nz %5821 [ 000°060°9 e/3 X3do
S9t°'S2 nj3 0zzayd  |0iZIoses3 000°005 wnz 00£°2£2°2) /3 Jjing 000°000°S 3 X3dvD

I3d@)ddsa 1334 00°000°01 3 *20S°deD ‘997€L07 — TN VA ‘T9607989160 T'd @ "A'D ‘ONV'IIAl 8TI0T - 9T 381908 BIA :3[8337T Ip3S - IS dDSH

1S ue[q urey)-Ajddng Asaouy B o

—Suam 2l

\ MMW% £

ue\y

woy Hpddng
ASaauy




Jdosa'mmm )'dosa@ojul ‘68¥8L0L2-20

Srenparur gietidord e[ns opuIp [ep 0312d0d 9 0JBATISII ‘00TIULINE ISIQUA)LI BP 9 ojuawnoop uasaxd [T - ysudde) o

Ir3d@)ddsa 133 “00°000°01 3 *d0S deD ‘997€L0T — IIN <mm 79607989160 I'd?°A°D oz<q:z

1S ue[q urey)-Ajddng Asaouy

8T10T - 97 9181208 BIA 26397 IPIS -

12210PSL  LSUSRCSHL S2TELI9S) 92€°9SIUTL  96202TSN  P99IGUE0L LLLNIO0L 029996 POOTELPS 99SCPIOL  990U26'29 62LEITI9 SPITUIOLES  SUUWOR  BLOUTES S99VINES 0STSSTSE  SIS9SMSl  $ES9SPl  £12196S 0000007 21035341 035014 SIEIUNY
[osreece  civonze  L6C020'6  920'9Ee  SSTESYE  LPE'SEF'E  IG0TACE  GIOCHIE  GSPRlEl 0059l LELISYL  980°Z0SL  9EVERSl  298'6Ell  G0Z'SS0L  SIFE0E'  SSFS9l9 2220899 GIUPEF'S  £18198°9 0000001 1221815k 210z 0550
_om.,ono.n SIP90ZE  I6S020°C  $20°9SY'R  SETESIS  UPECEVS  LG0'TCE  QIOSHS  GSYeIE)  00S9IS  ISNISYL  920°058)  SSFEPS)  29SEEll  G0ZES0U  SIFE0S'G  SSYS9L9 2320899 BRERS  £191989 0 18218155 Hoapsaau 13d Juonz3b Bg
o 2P0 mno.enm $5292L 2001601 LSI9T1  £STIEVL  CPITULL  29%0S€)  USCUSIE  L0S'9SC'F  208°626F  LPIOME  9SF9E2T  9SU0L0C  98€'8STE  SELIOFE  00'ESSS  SSOWE  SIEUSEE  000°000'F 2euy 2qeQ
SPGNE- | PISIGE- | FEFE PRUPPE- | GOFSE- | ISGORE QOISR SIGNIE-  RFGOE- QUSRI FEPTGI  pEEOS  SOFOSI  SQIWU-  GESUG  SRIEG  SOFUS-  SROTS- IRE9M- IS0 BOT 00T wender oy
Si56- SrrSI- rozis Si9FE S5PCH B PSS S09°99- | FHEI- L5909 1658 B R . FHEH-  FOPON- | 9K G0F9SI- S5 9091 1N
129093-  12F093-  12F083-  1ZF083- U082 US082-  USF083-  UBF093-  12F083-  12F093-  12F0S3-  1ZF083- IZV082- UZH082-  USH082- UBF083-  13F083-  12F083- 12F0Se-
000°000°F
2P0UT 200885 $5298L 2001601 MSI9TL  £STIEY)  SPTULL  29T0SE)  USCUSKT  L0S'9SEE  208'626F  LPTOME  9SP9EYT  9S900°C  9B6'8STE  £BLIOFS  SO0ESSS  SCOWLE  GLEUSEE  000°000F O 2 ougeg
128082 senuue ey
0z
ZHEI0ES IS %0
ECCEETIT HESEEE SSIZTEIT PR 1
snvzoct  |awnsasa LPIPZ 08 2
cogrui  |ezoarin 2HE20IPLI e
|tsseeaor  sasseciol 01'295'528'90) %t
oozivie  [eeeurze SPEEEUPLE 5
pecuee  |ecosure PUEETENES %9
ssecele  |easeceal §9'925°66212 L
S P psL 2eviroL IEZERURSL 3
1cocies  |eas0sire 92'2960SLEY %6
pocears  |ivoseses 001F9EE Y 01
12'261°002'09 e
2606195 |21608Us 26LIE0ELIS =
zueszs  fizuesiy (IR et
cugcer  [ceuocky 25'22LL9E6Y [t
passyar  |erasseiy ITEPISSHN s
CITZ N ) [ T
0'000'000°S _ﬂ
2609L0T  SIZ'RENT  2ICUTCT  SCPINT  ZOVE09T  9EETOLT  GIFSIET  SOSIEOT  GOLELTE  SSUBLFE  90S9L9C  PEISEE'S  90TTIAP  9e9VITT  SSWIZYT  POTEES’T  PALIGNS  962SerS 985908 L1209 0 kezerurs Jruenzen wwa
EIF0ES9SE SPYEIIOPL COOUTTUCL GIV9TEUTL  FRLLOLYL  SO0'L9LE0L G2UCONI0L  99VUSTE  PIALSOPE  9STEILSL  BLCICLUG  SIVCEL'ES  SSOOMES  LPLOSCPP  2SVY00E'9C  96L'9956T  ISEOICEZ  SE0'ILSL  9PFUNE  00STPYL 000000 00'000°000°5- oanesdp 055n]4 eaEnwng
LSOIOE  OPFISFE  2L00SE  PSPONE  I9UESE'S  BICPOL'S  CIGTET  SROPSYS  S99'9STE  12C'9S0'E  £OVEE  £ISBSL)  GIE'E2Y)  GOC0SKL  9S9SECU  GSE'ESN)  290°9R0°L  GPUOIEY  9RISM'9  00S2PY9 000000 omesdg 022014
LS9L9E  OPFISFE  p2200CC  SPENE  J99ECE'E  RICPOLS  CISTESE  SROPEYE  S999STE  126960'F  CONSCEU  £ISISLL  SIEE39L  G0T0SKL  9S9CEEl  GCESKl  299°9F0L  GPIOIEY  9WSL9  00S2RY9 0 VeI 0S8 1 Pnegenn
0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0o'e [NTCR]
LSOI9E  OPFISFE  P2LO0SE  PSPENE  I99'ESE'S  BICPOL'S  SIGTESS  SPOPEYE  S99'9STE  1269S0'E  £OVSEE  £ISISL)  GIEE2YL  GOS0SRL  9S9'SEEU  6S'ESl)l  290°9R0L  EPUOIEY  9RISL 0082999 0 ZHEI0ESISL 1'5uonseb tpg
026'108'8-  020°'869°9-  0LVIZS'e-  §9209C8-  SCT9ENS-  929SC0'S-  POOSLEL- SESTILL-  0SVELSL-  9L9EIFL-  PWRLZL  90FSENL-  9EWSEE'9- 62C9SE'9-  259°C3L9-  2I0TET9-  ISIT9F9-  9S09SC'9-  00SUTY-  000'0E09- 2072260 LR 2oL
026°118'e-  020°'269°¢-  0LFUIZSS  §9T09LE-  ET9ENS-  929SL0'S-  POO'SLYL-  SESEILL-  OSVELSL-  9L9CIFL-  PWRLTL-  9OFSENL-  9EWSEE'9-  62CRSE’9-  2S@SILY-  B0TESY  ISITOMY- 980989~ 002U [000'080°9- 20'226°0L6°L51- M-I
0 0 0 0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 00'0 (gpmp)iessiely - n500
0 0 [ [ 0 [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 00'0 dH - nzed
505
1SS9VS'el  092°PSLEl  PETERXUL GILBLFIL  GEESEILl  GEEEEL9L 2850LFOL  SSULPIGL  SIOUSE'SL  £09°02SSL  LTOIESE  GIELETL  WFSIRL  2C9'SSTRl  8RUSOPL  IS2ISL'Sl  GIOUSElL  S29'9PISl  9PE926°T  008°28L3 EFI0T19E°60E N
[ [ 0 [ 0 [ [ 0 [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 00'0 £ 12 a3ty
[ [ 0 [ [ 0 [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 00'0 21221
0 0 [ 0 0 [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 00'0 bis
1SSRVS'eL  092°PSLEl  PETSRXUL  GLIBLFIL  BEESEIL  BEEEEL9L  2250LFOL  SSUULRIGL  SIOUSE'SL  £O90ISSL LTS GIEUETL  WFSIPL  SC9SSTRl 9OFUSOPL  ISSISLSl  GIOUSEl  S29'9PTEl 996926 EFI0TI9E°60E o
sy
0 [ 0 0 [ [ [ [ [ [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0 00'0 221 don wwenzos epusie
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00'0 | [7:55) @anuazur
000°000°S- | 'OIRI21923 Ul & RUEUOW
000°0005- 00'000°000° | sweiuow
204
0z 6L 8L i1 9L S) v_. mr N_. _.F oL 6 8 ¢£ 9 § ¢ € T 00000005 “.-ﬂ.e ”“M“So__._.(
_l__ _I_ _I_ OoooT = 0 00'000°000° _.__,....vw
g “fa
L - 000°000°05 00'02 % 'fanb3
H = 000000004 200 L
000000051 5t UE) QUIWEUOWWE LITIND
9820’0 Ag esst
000°000°002 0020'0 ikl
00'000°000°5 |*owsboud ouod
m =l sl 1 3 =l sl 1 £ &l el 1 ]
o1 SETITLT_ SETITL_ 0007000 |0 0 e [ o 0 e [ 00°000°000°S 42571
% ot rea | do 2390 caneiado quanppa)

S dOSH




(8€-9ST¥698081HU) 1SSAINU] 1P
nuejudsaxddey 19p onsidoy

VAdOdNd ANOISSININOD
e[ ossa1d 9 eIpIequio SUOISY

TWOJSIS [OU 0JBIPAINDY §

00130[0Ud3] 0JUSWILIDJSRI], §
3 ©01001Y 1P 01D - LLAD

JUSWUOIIAUT pue 34n3}j0d1iby
10) sbuianes ABisaug

=
(%)

oue[IN 1P 1PN3S 1169p e3sIdAIUN

(+ Sn -90-01) eacw m:e?%:o o — S&:‘mb:

A0 ueyrjodo.gouw,, 9y) Jo $3a1n)oNajs ueq.an-gns
SPJABAL0) UJIIG puB UOIINIISUOD J:oE?E.EE— AS1ur

ESE
T AoSo MMM 9T dOSaw)OFUT ‘6848L0LZ-20 A *

L/ J. 1S ueld urey)-A[ddng A313uy o B2
J9)em pue ABiauz xxwm.NMNw




(8€-9ST¥698081HU) 1SSAINU] 1P
nuejuasaxddey 1op onsidoy

VAdOdNd ANOISSININOD
e[ ossa1d 9 eIpIequio SUOISY

[2LUIS @ OLLSANO (800 0107, A1oUy pue Swipyng JeISH [eY Y do[oapayy)
HUIRISIS 19U 0IEHPIIOY JoenU09oUBWIOpBdsANBIlliniessusD — 7Y M)
&

00130[0UJ9], OJUSWILIQJSBI],
9 BOIOOIY Ip 0NUY)) - LLAD ( sosse001d [ersnpul JO 98BMAS I eMEIS ToJRM [SIIORIQ WOIJ EEB [saI})

snonunuoypolsisseos :O_“_.NC:NWQD._N_ow — G
JUSWUOIIAUT pUB 24N3j0d116Y ﬂ . . i 0 Dm

10) sbuianes ABisaug L

( Arrqowu 9[qeuTRISNS PUR AJIO O} 10J oM hﬂm@s ‘SHY [890] WOy s[anjorg)
= aeb SNONUIIUO0DI0]OBIY Ol (o] =
sm« mm (341719e6)w) iy 9103080y .mwm ud- M 9d e
o:m_.s_ 1p 1pN3s 1163p ejisianiun uoou/w’

( Arrqotu 9qeuUTRISNS PUR AJ1O AU} JOJ uoL. 91SBM ‘SHY [BO0] WOIJ S[onjoIg)
ouejg|Nolg/senold) shonulju SeOoIgIUIAl — ,
(oueeyorg/senolg) juogseolgiuliN Omums_ L

$9559901d 9ANISOd IOY3I0 J0J S[RLIDJEW MBI
‘(91sEM JOU) S)oNpoId-Aq ATUO PIALIOP dIe ‘A[qISUSS SUNIY **

SADOINOSHY puy pue swdjqoad @i_ai

I AOST MMM T AOSIW)OJUT ‘68%8L0LZ-20 A uwm‘ "
1S uelq urey)-Ajddng A31ouyg War N

_ e o 7
191em pue ABiaug , Cm,hw ﬁxwm..a:m”w




J9)em pue ABiaug

(1Dd) w9red [euorreurojur o13193ds £Aq pajoojord syodrewr uo

‘so1310uAs Suons yum ‘saruedwios yuopuadopur 4 re)s uerd oy,

ue[d PISE]N dOSH

TTa35a MMM A0S0 UL ‘6878L0LT-C0

1S uelq urey)-Ajddng A31ouyg

Io1em eaY ‘AIIDLIOJ[d
‘OTH ™MdN ‘vHD ‘TOD
:SONUIAIY

IoreMm Jeay AJIoLIo9[d
9om ‘19eMIIseM ‘YHD ‘TOD

:10J §1S0))

mw.ﬁ 3s|a
A »”.W@A\W

_SUM 3l A

woyp Byddng
Cmg LSaauy





